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MOT DE BIENVENUE

Les bonnes pratiques de gouvernance sont reconnues comme facteurs de performance de
Uentreprise. Dans ce cadre, le Maroc a élaboré et mis en ceuvre des codes de bonnes pratiques
de gouvernance. Pour remplir pleinement leur mandat, les administrateurs se doivent de
maitriser ces bonnes pratiques et d’adopter les bonnes postures au sein du conseil. L'IMA est
une association créée en 2009 par la Commission Nationale « Gouvernance d’Entreprise », avec
pour mission principale de fournir aux administrateurs de sociétés la formation, Uinformation et
U'expertise nécessaires a U'exercice de leurs fonctions ; et de promouvoir les bonnes pratiques de

gouvernance.

A ce titre, Ulnstitut Marocain des Administrateurs (IMA) offre en partenariat avec U'Université
Internationale de Rabat (UIR), un parcours de formation certifiante pour les administrateurs de

saciétés, adapté au contexte des entreprises marocaines.

Ce projet structurant, soutenu par les membres fondateurs de UIMA a été mené en partenariat
avec des institutions académiques d’excellence, aussi bien au niveau national gu'international
(Université Internationale de Rabat, College des Administrateurs de Sociétés de U'Université Laval

au Canada et Société Financiere Internationale). La certification est surtout un outil puissant,
a méme d’'ancrer les pratiques de bonne gouvernance au sein de nos aorganisations sur le long
terme.

Le réseau des certifiés offrira au marché un vivier d'administrateurs capables de s’enrichir
mutuellement par leurs expériences et de renforcer Uefficacité de leurs conseils, dans
U'exercice de leur mandat. Ce projet pionnier en Afrigue francophone a aussi pour ambition

de s'inscrire dans une démarche régionale et d’ceuvrer a un transfert d’expertise, afin de

contribuer a la formation d’administrateurs africains.
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Vision L'IMA a pour ambition de servir de centre référence au service de la
professionnalisation de la fonction d’administrateur et de la promotion de la bonne
gouvernance d’entreprise au Maraoc.

Missions Les principales missions de U'IMA sont les suivantes :

La formation : offrir aux administrateurs Uexpertise et les outils nécessaires a
Uexercice de leurs mandats;

La certification : mettre en place un programme de certification avec un label
IMA;

La sensibilisation et la promotion de la bonne gouvernance : diffuser les
bonnes pratiques de gouvernance d’entreprise a travers des rencontres, des
conférences et des partenariats;

La mise en réseau : servir de plateforme d'échanges et de dialogue a travers
Uanimation d'un réseau d’administrateurs;

La représentation : fédérer les administrateurs et agir comme force de
proposition aupres des pouvairs publics et autres parties prenantes;

PRINCIPALES ACTIVITES

et administrateurs ;

Formation certifiante IMA-UIR et formations ciblées inter et intra-entreprises sur la gouvernance, au profit de 182 cadres dirigeants

Enguétes de marché annuelles sur les pratiques de gouvernance au Maroc (sociétés cotées ; comités d’audit ; représentation des

femmes);

m Service d’auto-évaluations de conseils d’administrations ;

Organisation de rencontres thématigues trimestrielles autour de la gouvernance d’entreprise;

Sessions de sensibilisation sur les fondamentaux de la gouvernance au profit des journalistes;




MEMBRES FONDATEURS L'UNIVERSITE INTERNATIONALE DE RABAT

¥ Université Internationale de Rabat est devenue dés ses premiéres années a laccompagnement des étudiants sur le plan professionnel et encouragent les
N sk |_ d’existence un modele d’établissement innovant bénéficiant d’'une attractivité activités de recherche de UUIR.
— ‘!/’ 1‘ ‘\\Q’ %’\R ‘ grar?dissante. et d'un‘e image de professionnalisme et de rigueur reconnue au Dynamique dans le domaine de la recherche appliquée, U'UIR a déposé plus de 80 brevets
‘?‘3 y g_\é_? niveau national et international. en moins de 4 ans et a conclu des contrats de recherche de plus de 30 millions de DHS.
ARt \ / dayall ol gl En ?ffet,.cette U”iVEFSi/té_ réalise le prem.ier part.enari.a‘g public—pr\ivr’é dans le dor.ﬂain(\a Enfin, engagée et responsable, UUIR se veut un véritable ascenseur sacial. Pour cela,
FRFHENRE ousn il ocpP “royal air maroc de l'enseignement superieur. Le partenariat public-prive permet & (UIR de travailler 3 elie poursuit une politique de diversité sociale en proposant des bourses partielles
la concretisation de tous ses objectifs d’excellence, de formation, de recherche et de ou totales aux étudiants les plus méritants et issus des couches modestes ou
participation au développement socio-économique du Royaume et de la région. défavorisées.
O Jeune et dynamique, U'UIR a déja enregistré U'adhésion d’'un grand nombre d’investisseurs
\ C\J D institutionnels et d’'opérateurs économiques nationaux et internationaux qui participent
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CGEM Ridrestes Sma I Somatabns FCMCIS Un programme d'investissements de 1,2 milliard de dhs sur 5 ans
Un campus moderne de 27 hectares

Un réseau de plus de 50 partenaires de haut niveau
Un corps professoral de plus de 70 enseignants-chercheurs
| ' Plus de 30 millions de contrats de recherche
Une capacité d’accueil a terme de 5000 etudiants
. I * Obtention du Prix National de Ulnnovation
'\ ) lere structure nationale en terme de dépét de brevets
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Le programme « Certificat des Administrateurs de Sociétés » a pour

D B J E C T I F S objectifs de permettre aux participants de:

m Intégrer les bonnes pratiques internationales et adopter les compor-
tements nécessaires a l'exercice de leur mandat au sein d’un conseil
d’administration ;

m Adapter les bonnes pratigues de gouvernance aux spécificités de leurs
organisations, en référence aux codes maracains de bonnes pratiques
de gouvernance d’entreprise ;

m Constituer un réseau d’échanges et étre identifiés en tant qu’admi-
nistrateur certifié ;

m Développer une expertise et des compétences en matiere de gouver-
nance d’entreprise propres au contexte marocain tout en s’appuyant
sur les meilleures pratiques internationales;
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PUBLIC CIBLE CRITERES
D'ELIGIBILITE

Le programme cible les :

ﬁ Administrateurs desireux de renforcer leur expertise en matiere eeeee
de gouvernance et d’appartenir a un réseau d’administrateurs
certifiés.

=3 Dirigeants et cadres exécutifs susceptibles d'exercer des eesecees
mandats d’administrateur (e.g: directeurs généraux, directeurs
financiers, directeurs juridiques, secrétaires de conseil)

* Administrateurs désigne l'ensemble des mandats exercés au sein des différents modeles
d'organisation : entreprises privées et publiques, associations, fondations, coopératives, ... etc.

SELECTION ET ADMISSION DES PARTICIPANTS

Renseigner le dossier de candidature

‘ l

« L’admission est validée par une commission dédiée
2_ DEROULEMENT DE LA FORMATION

+ Le programme comprend 11 journées de formation réparties en 5 modules de 2 a 3 jours et se déroule sur une période de
8 mois.

« L’assiduité a 'ensemble des modules est obligatoire

L

EXAMEN

+ Le certificat est obtenu a Uissue d'un examen final écrit obligatoire qui comprend 200 questions a choix multiples a traiter
en 4 heures. Pour étre certifiés, les candidats doivent obtenir un score supérieur ou égal a 70%.

l.|._ LA CERTIFICATION

La certification est validée pour une durée de 3 ans, débutant au ler janvier de 'année suivant U'obtention du certificat. Le
maintien de la certification se fait par la participation a des séminaires et des conférences dont les themes sont liés a la
gouvernance d’entreprise et/ou par des contributions scientifiques sur la gouvernance d’entreprise (articles, formations).




PROGRAMME PARTENAIRES

MUDULE 1 GOUVERNANCE D’ENTREPRISE, ROLE, RESPONSABILITES

ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DUREE 3 JOURS

- Enjeux, parties prenantes, modéles de gouvernance
- Role, droits, devoirs et responsabilités des administrateurs
+ Fonctionnement du conseil et des comités
+ Gouvernance des entreprises et établissements publics; gouvernance familiale
Intervenant principal: Rachid BELKAHIA

MODULE.2 LISV INER DUREE : 2 JOURS °

« Créer de la valeur: pour qui, pourquoi, comment
- Stratégie: mini-cas, travail en groupe, postures
Intervenant principal: Pierre-Yves GOMEZ

MODULE.3. AV RTINSV DUREE : 2 JOURS

SNI

- Lecture des états financiers: la vision de U'expert comptable; la vision de l'analyste financier
- Vision de Uinvestisseur; attentes des investisseurs internationaux
- Gestion des risques: la vision d’'un administrateur, membre du comité d’audit
+ Gestion des risques: outils
Intervenant principal: Emmanuel Du BOULLAY

MODULE.L RN RNl DUREE : 2 JOURS

+ RSE, développement durable: panorama et enjeux @ IFC B "" A l!il a—"ﬂ

+ Composition du conseil; comité nomination, choix des administrateurs et remunération des dirigeants I':ry:;‘z:lr:;tionad LI:{ +.OALEEF +.T0MH | SGEBE
.. i ’

» Posture de 'administrateur, posture de leader Corp:“r;::::n Unihve "“‘ Int Honale de Rabat

Intervenant principal: Caroline WEBER

MODULES SIMULATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION [T I T I NI

- Retour d’expérience sur les pratiques effectives des conseils: « la vraie vie »
- Simulation, jeux de rdles et questions sur la base de mini-cas
- Evaluation et auto-évaluation des conseils

Intervenant principal: Caroline WEBER



NOTES

Nava.
INFORMATIONS PRATIQUES
Durée: 11 jours
Lieu : Casablanca & Rabat.
Inscription : le dossier de candidature est disponible sur : www.institut-administrateurs.ma.
Le dossier de candidature doit étre transmis par email a imauir.ac.ma

COORDINATION

L’institut Marocain des administrateurs L'Université Internationale de Rabat
Lamia EL BOUANANI Driss RAHLI
Mail : contact@institutma.ma
www.institut-administrateurs.ma

Mail : driss.rahliCuir.ac.ma
www.uir.ac.ma

IMA
Mail : contact@institutma.ma
Tél.: +212 537 56 33 42/ Fax : +212 5 37 56 33 53

UIR
Mail : imaluir.ac.ma
Tél.: +2125 30 10 30 00/+212 529 014 783
Fax:+212 5301030 30




bl gliaA_ jollA gl T

@By +.2A.LLH +.XOMMH | QROLE m
Universiié¢ Intamationals de Rabat

INSTITUT (3 5all tgatl
MAROCAIN o1 yelt

DES ADMINISTRATEURS




